Relatorio

anual

_2014



ODEBRECHT

Previdéncia

APRESENTACAO

0 ano de 2004 fol marcado por situacdes oxtremas,

Se por um lado conseguimos, como Pais, hospedar um belo evento de Copa do Mundo, por outro, aquele placar
de 7 a 1sofrido na semifinal contra a Alemanha definitivamente ndo estava nos nossos planos

Mosso pleito eleitoral para a presidéncia da Republica fol movimentadissimo. De um lado incentivando a
dizcussdo acirrada do tema entre brasileiros de todas as classes socials, idades, profissdes, et e por outro,
contando inclusive com o tragico acidente aéreo gue custou a vida de um dos candidatos

Relembro apenas es5as duas situacdes para enfatizar o qudo intenso fol o ano de 2074
E intensidade fol o adjetivo perfeito para nossos trabalhos agul na Odebrecht Previdéncla

A0 longo do documento destacaremos Lma série de projetos e agles que fizeram nosso ano ser consideracdo
um dos mals intensos' da histaria da Entidade

Gostaria de contar com sua atencdo espedial 3 nossa Tazao de existir', ou seja, o que nos motiva a levantar cedo
atuar intensamente na Odebrecht Previdéncia a fim de Irmos para nossas casas Certos de que fizemos algo com
LM proposito multo maior @ mais nobre. Estamos impactando vidas

Espero, fazendo isso, compartilhar com vocé, Participante ou Assistido do Plano Odeprev, informacdes
importantes sobre como temos nos dedicado ao maximo para lhes oferecer, PO MEID T Flano Odeprev, uma
ferramenta adequada para ser inchuida na construcdo do seu patrimonio para o pds-carreira,

Mdo hesite em nos contatar caso haja qualguer divida

Um abraco,

Sergio Brinckmann
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Nossa ‘razao de existir’

[Integrantes. fomillores )
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b “"JWAPOIAMOS PESSOAS >
- NO PLANEJAMENTOE CGNDUCEU
seessne) D) SUAS VIDAS ‘s
N_SONHANDO EM VE-LAS -
NO SEU POS-CARREIRA =i
DESFRUTANDO OS BENEFICIOS DE SE MANTER COMO

AGENTEE?O PROPRIO DESTINO.

{Lima wido com a dignidode e liberdode de escolfal!

Esta declaracdo € nosso combustivel para acordar, rumar para o escritbrio (ou para algum lugar da
Urganizatdo onde poderemos nos encontrar com Participantes ou futures Participantes do Plano Odeprav)
& atuar intensamente a iim de retormanmios para nossas Casas certos de que hzemos algo oom um praposito
muito maiar do que "apenas’ o profsgionsl

Agui na Ddebracht Previdéndia queremas ‘apoiar pessoas’ como voce, Participante do Flang Odeprey ou
integrante na defnicao de uma estrategia e de um planejamento rum 30 pos-carmeiral E ndo 54 1550, mMas na
conducad deste planejamento Ise vood nos convidar para isso, € clarg).

Com que objetivo fazemos 5507 Com o sonhe de vé-lo no pos-carreira desfrutande da dignidade de
continuar escolhendo, ou seja, mantendo-se como agente do proprio desting: podendo escolher se viaja
para participar do aniversania do neto ou se ajuda um fho numa necessidade momentanea, por exemplo,

kais do que administrar o plano de previdencia, estamos aqui na Odebrechit Previdéndia para ajudar vocg a
planejar o seu huburs! Atender a ess5a ‘'meta nobre’ & ponto de honra emnossos PAs. Conte conosog!
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Cenario Economico

Apesar de desafiader, o ano de 2004 transcorreu confarme canario tracado pela gestdo da Odebrecht Previdéncia ao final
de 2013, Os principals destagues do ano foram:

crescimento praticamente rulo (variacdo do PIB de apenas 0,1% em 2004). O crescdmento daeconomia fol negat vamente
impactada pela Copa do Munda no Brasil e pelas eleicdes para presidencials

aceleracio da inflag3o, gue medida pelo IPCA alcangow 6,41% no ana, bem prdudma a0 teto da meta, gue & de §,50% a.a
desvalorizagdo do Real em 12, 7B%. A meeda americana infclou o ano cotada a RS 2,36 e fechou em RS 2,66

o 1Br¥, indice de renda varkavel gue acompanhamos em nossos relatdrios, calu 2, 78%. O Ibovespa calu 2,91% no mesmo
perindo. Cabe notar que a partir de 05/mals 2014 a discrepdncia entre a performance desses indicadores fol pequena, uma
vEZ que ocorreu mudanga de metodologla de caloulo do Ibovespa, aproximando as composicies desses indicadores.

na busca do controfe da trajetorda da inflacdo, tivemos gustro episddios de aumento da taxa basica de juros (a Selic). A
taxa saiu de 10,000 a.a. no comeco do ano para T1,75% a.a. a0 seu final

Othando para fremte, estamos ainda na fase inidial do processo de ajuste fiscal e combate aInflagio. Seus reflexos tém sabor
amargn, mas tals ajustes sao imprescindivels para a retomada do crescimento sustentdvel de longo prazo, possibilitando a
geracio de oportunidades para toda a sociedade.

Em melo a esse cendrip, o Flano Odeprey passou a contar com um madelo de perfis de investimento inovador no Brasl (os
fundas com data alvo, conhecidos no exterhor como Tanget Date Funds — TDRs) Os perfis que oferecemos foram
cukdadosamente desenhados para utiizar eficlentemente o horizonte de tempo dos Participantes (ou sefa, informacio
Ouanto a0 seu estagio em seu ciclo de vida) para implementar estratéglas de investimento gue cagturem prémios de longo
prazo, e que automaticamente privilegiem a protecdo do patriménio acumulado ao longo do tempo. Tudo Isse sem privar

afquetas maks avessos a volatilidade de mercado (que ndo deve ser comfundida com risco) de uma solucdo que lhes ofereca

mals conforto

A rentabilidade acumulada dos perfis em 2014 fod de 9.77%, 9.23%, BERY o
B.34%. respectivamente para os perfis Curto Praro, 2020, 2025 e 2030
Constatamos que of perfis navegaram bem durante esse cendrio conturbadn
o Curto prarg, sem, Contudo, perder o longo prado de visla

Aproveitamos Dara desejar SUCeSS0 2 sua missdo de constiiue o patrimanio
JOCTUID Pard 50U pOS-CHTErd, AlINgIr 0550 SUCCSS0 depende oo Constante
atencao e comprometimento com seu planejamenta financeire. Figue atento as
continuas inovaghes ¢ feramentas criadas pela equipe da Odebrecht
Previdencia para Ihe apolar nessa missdo

Danlel Lima
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Lancamento dos Perfis de Investimento

O lancamento dos quatro Perfis de investimento (Curto Prazo, 2020, 2025 e 2030), cuja aprovacdo
formalizamos no Relatdrio Anual de 20N3, ocorred em 10/mar #2014, Nesta data, os Participantes

elegiveis o escolba de wn Perfil de Investimento
ganharam a oportunidade de ‘agrem sobre o ey
proprio desting’, farendo a escolha do Perfil de
Imvestimento que melhor se adequacse 30 Sey
plano de pas-carreira,

Mals de 40°% dos Participantes elegivels a escolha
de um perfil entenderam a proposta da Odebrecht
Previdéncia e fizeram sua escolha por melo do
Portal da Entidade

Ecte foi um resultado signihcativo para ngamentos de Perhis de Investimento conlonme pesquisamaos junto
a outras Entidades, e reflexo de uma forte campanha de comunicacan e sensiilizacao que envolvey diversos
Lideras da Organizacao.

Parabéns a vool que escolbeu agir sobre o desting do sew patrimdnio de pds-carreira. Contamos com sua
ajuda para gue mais @ mais Participantes facam escolhas conscientes sobre qual perfil de investimento seu
saldo de conta deve esiar aplicadal
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Lamina de investimento

Apds o lancamento dos Perfis de Investimento, ¢ com o
intuito de educar ainda mais nossos Participantes e agregar
mais transparéncia substituimos o infarme de rentabdidade
pela Lamina de Investimento, instrumentos amplamente
utilizado pela ndistria financeira (bancos de investimento).

A lamina ‘caiu no posto’ dagueles Partidpantes gque
ansiavam por uma visd3o mais analitica e mais profunda dos
seus Investimentos. Cada perfil tem sua propria lamina e,
uma vez por ang, todos os Participantes tém acesso a
Lamina Comparativa’, que permite uma wvisao geral de
todos os perfis, Junto dela lancamos a ‘Lamina Explicativa’
{disponivel na drea restrita do Fortal
www.odebrechtprevidencla.org.br) para fadilitar o
entendimento desse Novo INSLrumento

Inteligéncia para nossas acoes

Esse também fol 0 ano de darmos um salfto em termos de eficacia e eficiéncia na utiizacao das infarmacies
da Entidade. Por melo de um projeto de Business Intelligence (Bl), conduzido pela Tl da E&C, executado pelo
Parcelro Niteo e apolado integraimente pela Odebrecht Comretora de Sepuros (OCS), aumentamos
exponencialmente a qualidade e a velocidade de acesso e andlise dos dados disponiveis, 0 que nos permite
haje avaliar em profundidade nossas informacies, definir acdes mals eficazes e eficientes e senvir com mais
velocidade e qualidade aos Negdclos para que estes consigam influenciar e educar seus Integrantes quanto
4 absoluta necessidade de planejar o pos=carreira.



http://www.odebrechtprevidencia.org.br/

ODEBRECHT

Previdéncia

Mosso Bl ol construido em tecnologia Microsoft e esta disponivel para todas as lderancas de PED dos
Negacios da Organizacio, Vieja abaixo alguns exemplos:

Participantes do Plano Odeprev Novas Adesodes ao Plano Odeprev
Visdo por Situacao Visdo de Organizacao
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Criacdo da area de relacionamento

0 més de sotembro fol marcado por outro mportante momento, guands farmalizamaos a criacio de uma

estrutura voltada exchusivamente a0 relacionaments Com nossos Participantes e Assisticlas PHDLCE SN0 U

antes era conduzido pela drea de Seguridade

Tres nowvas | DRI IES (| hegaram a Odebrecht Previdencia oorm ¢ LPENencia am ooimo [ratar Dem e oom

quahdade’ os Participantes de planos de prevideéncia. Dentro oo 'PA dessa area esta atender os Participantes
por meio cos diversos Canais, presenciais o virtuais, além de apalar a5 estruluras de PO dos Nepacios nas

aches de sensibilizacdo e adesao ao Flang

Lideranca do GPFP

Exercemos outro papel de grande influéncia na industria de previdéncla privada: a lideranca do Grupo de
Profissionals de Fundos de Pensao (GPFF), junto com outras duas entidades: Alpaprev (da Alpargatas) e
PRhosper (Rhodia), o gue permitiu a Odebrecht Previdéncia participar atlvamente de discussfes relevantes
para a mahoria e desenvolvimento da Entidade e do sistema como um tado, Esses 4 eventos anuais reinem
os principals dirigentes de fundos de pensdao do paks. Ainda em 2014, a Odebrecht Previdéncia fol a anfitria do
Uitimo evento do ano, ocorrido em 05/nov/ 2014, no Sao Paulo Center.




ODEBRECHT

Previdéncia

Pesquisa sobre Jovens

Apds vermaos, por melo do nosso Bl, uma série de indicadores relacionados acs
Jovens (e definimos jovens' como os Integrantes até 20 anos) da Organizacdo,
percebemos o qudo urgente precisamos atuar, em Parceria com Lideres e P&Os, no

sentido de educa-los, desperta-los e provocd-hos a pensar 20, 30, 40 anos a frente
ﬁ@It\J I@U.J lovens por natureza detém essa capacidade de sonhar, de vislumbrar o futuro
Mosso papel para os proximos anos @ ajuda-los a tangiblizar' essa visdo de futuro
&m uma estratégia e planejamento voltades para o pés-carreira

its ofl obouk people,

Com este abjetivo em mente, nos dispusemos a buscar respostas parauma serie de perguntas que tinhamaos sobre
a geracan Y da Odebrecht

Decidimos desenvolver este projeto junto a Mext View (empresa que conduz a pesquisa "A Empresa do Sonho dos
lovens”), e conduzimos mais de 20 grupos focais em 4 capitais brasileiras, pesquisando mais de 1.700 Integrantes
jovens’ em todo o pais, de todos os Negocios. Como resultado, tivemos informagdes importantes sobre como
pensam € agem esses jovens em relacdo a fnangas pessocals e planejamento de pds-cameira. Com essas
informaches, poderemos plangjar e executar acies de comunicacdo e educacdo mals ehcazes,

Celebracoes de saldo

Mosso negdcio @ de longo prazo! De longuissimo prazo para alguns! E preciso persisténcia e foco para cruzar a
linha de chegada® e comemorar

Mossa FI'="-§.:'|_I|"-G.'-| e _i!'.ul..'l'=!1*-'. nos trouxe uma I1TE!:'|'|1F:?T._'I-!_‘| |'_|.'I=\.|:.'-I'1_|'_'I '|?|I_"'-..'.'I|'||'_:'" MNOS50S _||T|'..'I_""'!R s I.'Ii*-'.*-'.E"F.'-llT: ue
‘mdo se interessam muwito por projetos de longo prazo’ e gue ‘preferem comemorar peguenas conguistas', Isso
nos ﬁ[nﬂﬂh ﬂ'rl_'_l'.,'-'_ll'.'ll1-ﬂl_'|-"-!}i nermamenie sohre Coims :1'|:-':|.:|r R | ﬁ-[l,l.'l{."ll‘_l_ I_'-'II'_"E'..c'-ll'I 105 ND nrr_u_r'ln
‘Celebracdes’, em gue fazemos um pararedo entre a construcdo do patrimdnio para o pés-camelra e uma super
maratona, Celebqando ‘pequenas -grandes conquistas de nossos Farticipantes e instigando-os a interaglr cada
vez mals com suas Informacdes disponivels no Portal
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Mudancas no sistema de seguridade
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Nomeacao dos novos membros para
os Conselhos Deliberativo e Fiscal

A glelcdo dos representantes dos Participantes para as Conselhos Fiscal e Dellberathvd @ de fundamenta

importancia, pols a experiéncia @ influgncia desses homens e mulheres nos ajudam a constrsr uma
anca, em 2014 tivemo

Odebrecht Previdéncia cada wez melhor. Dentro do nosso processo de gavernar

profcesso para elelcao de novos repréesentantes

" 1k i
II 1| '|l'".'.I:_ I Ui LN ldITIS PSSl TGRS SLEma A2 WoOlacad anling, o Qué Nnos Bl 1Irile Mreals SRR N ]

Economia, uma wez gque o investimento que NZemaos dessa vez servira para todos os processos Iuturos.

Mo processs eleitoral, realizado de acordo Com os pardagralos 4° ¢ 5° do artigo 24 ¢ oom o5 paragralos 4% e b
do artlgo 29 do Estatute Soclal, bem como em conformidade com o Regulamento Eleitoral da Entidade, os
Farticipanies ¢ Assistidos elegeram Betlina Skelton (que idera o5 Seguras de Pessoas na ULS) & Rodrigo
Menck (gue Bdera o PA de Investimentos no LE AL para o Consalho Deliberativo, @ Marcelino Bispo

Sacramento (Consultor Tributaris na Construtora NMorberto Ddebrecht =.40. ), para o Conselhed Fliscx

Par parte das Patrocinadoras, foram designados, dentra dos critérios estabelecidos noincisa | do artigo 24

do Estatuto Soclal, como seus representantes: Danlel Bezerra Villar, pela Patrocinadora Odebrecht S 4. Marko
Aupusto da Sikva, poda patrocinadord Braskem 5.4, @ Cesar Ramos Rocha, pela patrecinadora Construtora
Morberto Odebrecht 5.4 la para o Conselho Flscal, Afonso Celso Florenting de Oivelra, pela patrocinadora

Construpora Norberio Odebrecht 5.4, e Jodd Benedito Juniorn, peda patrodinadora Braskem S.oa
Conforme disposto no paragra

o 1" do artigo 24 do Estatuto Soclal, Dandel Bezerra Villar e Mario Augusto Silva

il Presidente @ Vice-Presidenie do Conselnho Deliberat ¥ opue loram Iindicados pela

winadora Odebrecht 5.4 e Afonso Celso Flarenting de Olivelra e Joel Benedito Junior, como Presicents
e Vice-Fresigenie do Lonselihg Fiscal, respect vamente, Conformme paragra
Weja quiem sao;

Consetho Deliberativo
Titubares indicados pelas Patrocinadoras TiRulares indicados pelos Participantes

Dandel Bezerra Villar  Mario Augusto Cesar Ramos Rocha Rodrigo Menck Eettina Skelton

Consetha Fiscal
Tiulares indicados pela Patrocinadora Odebrecht S.A Tiulwres indicads pedos Participantes & Ascistidos

an A

Aafonsoletso jogl Benedito Junior Marceling B
Florenting de Oliveira S;E:A:ﬁf;pn
L




Participacdo na Abrapp

Fol motivio de honra para tedos agul na Odebrecht Previdéncia termos sido eleitos para fazer parte do Conselho
Deliberativo da Associacaéo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdénda Complementar (Abrapp). A
Abrapp é hoje uma forte Institulcdo no sistema previdenciario brasileiro, atuando como defensora dos
Inberesses dos Participantes e Assistidos perante o Ministério da Previdéncia, o drgdo fiscalizador PREVIC,
entre outros,

Mosso papel no Consetho Deliberativo, representado pelo Sérgio Brinckmann, tem como foco apolar as acbes
da Abrapp junto aos diversos orgados e Instluigbes do sistema de previdéncla complementar fechada, no
sentido de fomentar e promover malor seguranca ¢ qualificacde do sistema,

Durante esse primeiro ang, thvemos ricas oportunidades de, par meio da Abrapp, conhecer melhores praticas
sobre a governanga de fundos de pensao privados e confirmar qgue a Odebrecht Previdéncia esta no caminho
certo,

\Q\BRAPP SINDAPP

acesse: www.abrapp.org br

Gestao baseada emriscos

A ODP ¢ basicamente uma empresa de processos. Processo para pagamento de
beneficio aos assistidos, processo para emvio de comunicados. processo para

cilculo de cotas de investimentos, processo pam acompanhamento do PA,
pFM processo para atendimento de wm Participantes, etc. 530 muitos processas e, em
todos eles, ha o que chamamaos de ‘eventos de risco’, ou sefa, situagdes que podem
EEtar erms e causar desconfortos intema ou externamente.

b Ok, | S TRA S,

Dentro do planejamento de aumentar nossos niveis de governanga e alinhados com o planejamento estratégico do
drgao fiscalizador (PREVIC) decidimos colocar esse item no PA 201415 e comecamos o projeto de 'Gestdo
Baseada em Riscos’,

A ldela é identificar ‘eventos de risco’, definir planos de acdo para elimind-los ou mitiga-los e gerenclar os
resultados. Tudo isso para nos anteciparmas a possivels erros, obtendo melhaores niveis de confianga e seguranga
para o patrimdnio da Entidade, ou seja, o patrimbnio dos Participantes e Assistidos. A consulioria gue nos apoda
nesse trabalho é a PFM.
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Numeros relevantes:

Total de Participantes

20525 DEZEMBRO 2013 VARIACAD

DEZEMBRO 2014

NOVAS ADESOES 4.324

DESLIGAMENTOS DAS PAT'S 2799

Participantes Ativos

- :. I: —

DEZEMBRO 2014

=k
3]
P

J
B

Hesgates
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(#7]]

DEZEMBRO 2013 VARIACAD

187 DELEMBRO 2074

Patrimonio e posicdo noranking - DEZ/14

PATRIMONIO RS 1977819139 52
[ conTRIBUICOES | RS 92957499557
CONTRAPARTIDAS RS 395.563.827.90

B RenTABILIDADE RS 652.680.316,04
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Classificacdo Geral das EFPC
Por Patrimonio Por Participante
oDP 52 | 43

Classificacao Geral das EFPC (sem entidades pubiicas’)
Por Patrimdindo Por Participante

oDP 38 E 24

Classificacio Planos de Contribuicdo Definida

Por gquantidade
de Participante

PLAND ODEPREV 7 f 4

Por Patrimonio
Total de EFPC 260

Participantes por Perfil de lnvestunentu

Fonte: Bl Ddebrecht Previdéndcia — Dez/

13419
B ﬁ i
Curto Prazo 020 2025 A0 20

Rentabilidade dos Perfis de Investimento

Ea H

Curto Prazo 2020 2025 20320
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Parecer dos Auditores

Meste topico serd apresentado o Parecer dos Auditores Independentes. bem como uma analise das
Demonstracdes Contabeis, ambos elaborades pela mesma Empresa de Awditores Independentes.
devidamente cadastrada na CVM conforme a Resclucao N° 3,792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho
Monetario Macional,

Foram analisadas pelos Auditores toda a estrutura administrativa, contabll e financeira da Odebrechit
Previdéncia. além de suas respectivas rotinas operacionais. A partir dai. € emitida a opinido dos Auditores
quanto acs procedimentos adotados.

Relatdrio dos Auditores Independentes

Ans
Diretores, Consetheiras, Participantes e Patrocinadores da
ODEBRECHT PREVIDENCIA

Examinamos as demonstractes contabeis da ODEBRECHT PREVIDENCIA (“Entidade’), que compreendem
g balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstractes
consolidadas das mutagbes do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa, bem como as
demonstracies individuais do ativo Bguido por plang de beneficio, das mutactes do ative Bguido e das
provisdes t&cnicas para o exercidio findo naquela data, assim como © resuma das principais praticas
contabeis @ demais nolas explicativas,

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A Administratdo da Entidade e responsavel pela elbborachd e adequada apresentacdo dessas
demonstracies contabeis de acordo com as praticas contabes adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC, e pelos controles internos que ela
datarminou Mo Necessarios para penmitir 3 elaboracdo de demonstracies contabeis ivres de distorcao
refevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

Responsabilidade dos avditores independentes

Mossa responsabiidade & 2 de expressar uma opinido sobre es5as demonstracies contabais com base &m
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasieiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requaram o cumpriments de exigéncias aticas pelos auditores e que 2 auditoria seja planejada e executada
cam o objetivo de obler seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorgdo
relevante,
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Uma auditoria envohie a execucao de procedimentos selecicnados para abtencao de evidéndia a respeito
dos valores ¢ divulgaches apresentados nas demaonstracoes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do juigamenta do auditor, Nduindo a avaliacdo das riscos de distorcan relevante nas
demaonstractes contabeis, independentemente s causada por fraude au erma. Nessa avaliacao de riscos, o
auditor considera o5 controles intemas relevantes para o elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracies contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sido apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Erticlade. Uma auditaria inclui, tambem, 3 2afac3o da adegquacan das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabels feitas pela Administracdo, bern como a avaliacdo da apresentacdo
das demonstracies contabeis tomadas em conjunto,

Acreditamas gque a evidencia de auditoria obitida & suhcienta & apropriada para fundameantar Nossa oniniso.

Opinido

Em nossa apinido, as demonstraches contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos o5
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da ODEBRECHT PREVIDEMCIA e
indivickial por plaro de benelicio em 31 de deramben de 014 & o desaempenht Consolidada e por pland de
beneficio de suas operagles para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pedo Corsetho Macional de Previdencia Complementar
- CNPC

Sahwador, 09 de margo de 2015,
PERFORMAMCE

AUDITORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL SOCIEDADE SIMPLES CRC-2BA - 00710/0

!M
PN ;
JOSE RENATO MENDONCA

DIRETOR RESPONSAVEL
CRC-1BA 9.709/0-9
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Demonstracoes Contabeis

Balancos Patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
[Valares ermmilhares de reais)

Ativo 2014 2013

Total Disponivel 209 6.636

Realizavel

Gestdo Previdencial (nota 4) ' 732 | 453

Qutros Realizaveis - 43 : =

Total do Realizawel

Imohbilizado

Total do Permanente

Total do Ativo ' 1984394 | 1616358

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabeis
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Passivo

EXIGIVEL OPERACIONAL

Gestdo Previdencial (nota 6) 1.033 5092

Investimentos i 28 - 5

Total do exigivel operacional

PATRIMONIO SOCIAL (NOTA 8)
Patrimonio de cobertura do plano Provisdes matematicas

Beneficios a Conceder 1.933.508 1571428

FUNDOS

10
1.608.749

Fundos dos Investimentos 27

Total do Patrimonio Social 1981741

Total do Passivo 1.954.394

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabels
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Demonstracées Consolidadas das Mutacdes do Patrimonio Social

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores em milhares de reais)

Varlacdo (%)

el = =T}

a) Patriménio Sacial - Inicio do Exercicio alE. r449 .aba. 5l 17,505

1. ADICOES 461.4564

(+) Contribuictes Previdenciais 1 293,553 + 247972 E 18,38%

(+) Receitas Administrativas ! 8./47 o+ 5947 E 47,08%

(+) Constituicdo de Fundos de Investimentos i 17 i 10 | 70%

2. DESTINACOES (88 472) (56.614)

(-) Beneficios  (79.702) | (49.769) | 6014%

4. ACRESCIMD / DECRESCIMO MO PATRIMOMIO SOCIAL (1+2)

(+/-) Provisbes Matematicas ' 372712 : 240912 : 54,71%

{+/-) Fundaos dos Investimentos

17 70%

b} Patriménio Social - Final do Exercicio (A+3) 1.981.741

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes contabels



ODEBRECHT

Demonstracdes do Ativo Liquido

Plang Ddeprev de Renda Mensal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2003
(Valores em milhares de reais)

2013 Varlacdo (%)

Disponivel 197 1 6097 | -96,77%

INVESTIMENTO 1 i '

Fundos de Investimento 1.976.14F 1.604.232

Empréstimos \ 4236 . 2776 . 52,59%
QOutros Realizdvels

OBRIGACOES

Operacional 1061 5997 1 -8231%

FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS

Fundos Administrativos i 1.451 i 1188 .+ 22.14%

ATIVO LIQuiDO (1-2-3) 1.980.263 1.607.551

1.607.551 23.19%

Provistes Matematicas 1.980.263

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracies contabeis




Demonstracdes das Mutacdes do Ativo Liquido
Plano Odeprev de Renda Mensal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores em milhares de reais)

203 Variacho (%)

a) Ativo Liquido - Iniclo do Exercicio 1.366.639 7.63%

1. ADICOES 452.414

(+) Contribuicoes 293,563 « 247972 . 18,38%

2. DESTINACOES (79.702) (49.769)

(79.702) (49.769)

(=) Beneficios 60.14%

3. ACRESCIMO / DECRESCIMO NO PATRIMONIO SOCIAL (1+2) 3r2.72

(+/-) Provistes Matematicas 372.712 240,912

) Fundaos ndo Previdenciais

{+/-) Fundos Administrativos i 1.451 i 1188 E 22,14%

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis



Demonstracdes Consolidadas

Plano de Gestao Adminstrativa para os exercicios findos em 31 de dezemnbro die 20014 e de 2013
(Valores em milhares de reais)

Variacio (35)

al Fundo Administrative do exerciclo anterion

Custelo da Gestdo Administrativa I 9.033 i i) ' 46,40°%

Custelo Administrativo dos Investimentos : 8667 : 5947 : 45 74%
Resultado Positivo dos Investimentos
Dutras Receitas I &0 ' = ' 100%

Despesas Administrativas

Administragdo Previdencial (4.835)

Pessoal e encargos

Trenamentos / CONEressos e semindrios tﬁﬁh If31]- 80,65%
Viagens e estadias | THa} =7B.18%
Servicos de terceinos N B LT} v (183) y =2.20%

1827) (6a2)

Depreclacles e amortlzacles (14) }D'D'F"n

Tributos (273)

Administracio dos investimentas

Pessoal e encargos L 2 AP . )

i
Viagens e estadias (141 P -2200%
Despesas gerais {B626) 1551) . 13.61%
Tributos : (268) :

Sobra / Insuficléncla da Gestdo Administrativa {1-2)

Constituicie / Reversio do Fundo Administrative (4) -138.96%

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragbes contabeis
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Demonstracoes das Provisoes Técnicas

Plano Odeprev de Renda Mensal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013
(Valores em milhares de reais)

Contribuicao Defirida | 46755 | 36123 ' 29,43%

Saldo de contas - parcela patrocinadores . 543718 | 426.090 |, 27.61%
I I )

EUNGOS 27 10 170%

27 10 170%

Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial

e
-

EXIGIVEL OPERACIONAL 1.061 5.997 -82.31%

Gestao Previdencial ' 1033 ' 5992 E—E:,?ﬁ‘:{.

i

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabels
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Em 31de dezembro de 2074 e de 2013 (Valores em milhares de reais)

A ODEBRECHT PREVIDENCIA (“Entidade’") & uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins
lucrativos, constituida em 23 de maio de 1995, de acordo com a autorizacao de funcionamento concedida
pela Portaria n® 1.712 do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, pubiicada no Diario Ohcial da Unido de
26 de dezembro de 1994, com autonomia administrativa e financeira, instituida pela Odebrecht 578,
entidade juridica de direito privado.

A Entidade obedece as normas expedidas pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, atraves da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - FREVIC, criada pela Lein® 12,154/09. A PREVIC
e uma autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério da Previdéncia Social, sendo responsavel pela supervisdo e fiscalizacdo das atividacdes das
entidades fechadas de previdéncia complementar e pela execucdo das polticas para o regme de
prevideéncia complementar operado por estas entidades, Adicionalmente, a Entidade atende as resolugbes
especificas do Consealho Monetario Nacional, estando disciplinada pela Lei Complementar n®, 109, de 29 de
maio de 2001, e alteraghes.

A Ddebrecht Previdéncia € uma Entidade singular, multipatrocinada, que aplica no pads a totaddade de seus
FecUrsos e mantém a escrituracdo de suas receitas e despesas em livros formais capazes de assegurar sua
exatiddo.

Ma forma de suas disposicbes estatutarias e regulamentares, a Entidade tem como principal finafidade
assegurar aos seus participantes (ativos, autopatrocinados. assistidos e pensionistas) as prestacoes
estabelecidas em seu plano de beneficio, caracterizando-se como plang de Contribuicao Definida — CD e
denominade “Plano Odeprev de Renda Mensal™,

Constituem-se membros da Odebrecht Previdéndcia, a Odebrecht 574 e demals empresas do Grupo
Ddetrecht, incdlusive a5 suas empresas controladas e coligadas, as quals abuam como patrocinadoras
corvenladas. Em 31 de dezembro de 2014, a Entidade possul um total de 23.557 participantes (20.583 em
2013), sendo:

Quantidade

Ativos | 18.232 : 16.169

Autopatrocinados i 74 ' 56
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05 recursos que a Entidade dispde para cumprir seu principal objetivo séo  oriundos das contribuiches de
suas patrocinadoras, dos participantes e dos rendimentos resultantes das aplicacdes dessas recursos em
imvestimentos, gue devem obedecer ao dispostona Resolucdo BACEN n° 3,792 de 24 de setembro de 2009
estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional

PLANOS PREVIDENCIAL E ADMINISTRATIVO

A Ddebrecht Previdéncia, registrada junto a Superintendéncia Macional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, administra o seguinte plano de beneficio previden cidrio:

- Plano de Contribuicdo Definida: Plano de Contribuicdo Definida inscrito sob n® 1994.0040-29 no
Cadastro Nacional dos Planos de Beneficios da Superintendéncia Macional de Previdéncia Complementar —
FPREVIC, no qual o valor do beneficio € definido com base nas reservas de contribuicies acumuladas até a
data da concessao. O plano foi aprovado em 26 de dezembro de 1994,

0 Plano de Gestao Administrativa da Odebrecht Previdencia fol constituido com base no Anexo C — Hem 4
da Resolucdo CGPC n" 28, de 26 de janeiro de 2009, revogada pela Resolucao CHNPC n° 8 de 31 de outubro
de 2071, tendo seu Regulamento sido aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade por meio da ata n’
22009, de M de dezembro de 2009,
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Apresentacdo das Demonstracoes contabeis
e Principais Praticas contabeis

Apresentacao das demonstracées contabeis

As demonstragies contabeis da Entidade foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em atendimento
as disposicdes legais dos orgdos normativos e reguladores das atividades das entidades fechadas de
previdéncia complementar, especificamente a Resolugdo CNPC n* 8, de 31 de cutubro de 201 (alterada pela
Resolugdo CNPC n* 12, de 19 de agosto de 2013 e pela Resolucdo MPSACMNPC n* 16, de 19 de novemnbro de
2014). a Instrugao SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009 (alterada pela Instrucdo n® 06 de 13 de novemnbro
de 2013 e pela Instrucdo n® 15, de 12 de novembro de 2004) e Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n* 1272, de 22 de janeiro de 2010, gue aprovou a NBC ITG 2001 - Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, e as praticas contabeis brasileiras,

Essas diretrizes ndo MECUIETENTY a ﬁivu@ﬁ{.ﬂﬂ 2m ‘.%E[':Iim.'ldl‘i‘l de ativos e passivas de curto prazo e de |E|I:'|E';D
prazo, nem a apresentacao da Demonstracao do Fluxo de Caixka. A estrutura da planificacao contabil padrao
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC's reflete o ciclo operacional de longo prazo
da sua atividade, de forma que a apresentacao de alivos e passivos, observadas as gestoes previdencial
assistencial e administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcione informaces mais adequadas.
confidvels e relevantes do que a apresentacan em crculante e ndo crcwante, em conformidade com o item
63 da NBC TG n® 26.

Além das caracteristicas ja descritas, a sistemdtica introduzida pelos drgaos normativos apresenta a
Sepregacan dos registros contabes em duas gestoes dictintas (Previdencial e Administrativa) e o Fluxo dos
Investimentos, que & comum as Gestdes Previdendial a Administrativa, segundo a natureza e a finalidade
dac transacoes,

Confarme determinado pela Instrucio PREVIC n™ 05, de 12 de novemnbro de 2013, a partir do exercicio de
2013, a Entidade passou a apresentar a Demonstracio das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios (DPT)
em substituicSo & Demonstracso das Obwigacdes Atuariais do Plano de Beneficio (DOAP),




Consolidacao das Demaonstracées Contabeis

Por definicdo da Resolucdo CHPC 0" 08 de 31 de outubro de 201 e da ITG 2001 = Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, as demonstracdes contabeis denominadas de consolidadas estao

representadas pelo somatdrio de todos os planos administrados pela Entidade e abrangem as
dermonstracdes contabeis ralativas aos E.-E-guir‘l‘lE'E. planas: Pland de Benelicios "Plang Ddepray de Renda

Mensal” e ao Flano de Gestdo Administrativa — PGA da Odebrecht Previdéncia,

Principais praticas contabeis

O resultado das eperagies é apurada em conformidade com o regime de competéncia, com excecdo das
contribuictes referentes aos autopatrocinados. que s3o registradas pelo regime de caixa. A Entidade
observa as seguintes priticas contabeis:

- Estimativas Atuariais e Contabeis

Ma preparacdo das demonstracies contabeis de acordo com as normas brasileiras de contabilidade é
requerido que a Administrac3o faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de

politicas contabeis e os valores reportados de ativas, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podern divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sa0 revistas de uma maneira continua e as revisdes das estimativas contabeis sio
reconhecidas no periodo em que as estimativas 530 revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas atuariais e contabeis foram baseadas em fatores objetivos e refletern a posicdo em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013, com base no julgamento da Administracao dos valores adequados a serem
registrados nas demonstragdes contabeis. Os itens significativos sujeitos as referidas estimativas incluem
a5 contingéncias, cujas prababilidades de desfecho (ganho ou perda) foram definidas pela Administragao da
Entidade com o auxiio dos advogados que patrocinam as acdes, akém das provisdes de férias, dentre outras

As avalagbes das contingéncias, ativas ou passivas, estdo sob patrocinio da Cavezzale Advogados
Associados, Mota Fonseca Advogados, Reis, Torres e Floréncio Advocacia e JCMB Advegados e Consultores,

- Realizavel

Gestdo Previdenciak O realizavel previdendial e apurado em conlormidade com o regime de compelencia,
estando representado pelos direitos da Entidade relativos 85 contribuighes das patrocinadoras e
participantes
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Gestdo Administrativask O realizdvel administrative @ apurado em conformidade com o regime de
competéncia, estando representado pelos valores areceber decorrentes de servicos e outras operaches de
natureza administrativa.

= Imvestimentos: Conforme estabelecido pela Resolucdo CGPC n'. 04, de 20 de janeiro de 2002, alteradapela
Resolucdo COPC ne. 08, de 19 de junho de 2002 e pela Resolucao CGPC e 22, de 25 de setembro die 2006, as
entidades fechadas de previdéncia complementar devem proceder 3 avaliacdo e classificacao contabil dos
titulos e valores mobilidrios integrantes do portidlio do programa de investimenios = realizdvel segundo
duas categorias, a saber:

-~ Titulos para negociagdo — nesta categoria sdo registrados os titulos com propdsito de serem negociados,
independentemente do prazo a decorrer da data de aguisicdo até a data de vencimento do titulo, os guais
<30 avaliados na data do balanco, pelo seu valor de mercadp, e seus efeitos sao reconhecidos em coma
especifica no resultado do exercicio.

= Tiulos mantidos até o vencimento = nesta categoria sdo registrados os tiueos com vencimentos
superiones a 12 meses da data de aquisicdo e que a Entidade demonstra interesse e capacidade financeia de
manté=los até o vencimento, os quals o avaliados pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados pedo valor de
perdas permanentes, quando aplicivel.

Em 31 de dezembro de 20014 e de 2013, a Odebrecht Previdéncia possuia em sua carteira apenas titulos para
negociacio, conforme nota explicativa n® 5.

Os imvestimentos compreendem ainda os sepuintes itens:

RendaFixa

As aplicacdes de renda fixa estao apresentadas ao valor de custo. incluido, guando aplicavel, os rendimentos
¢ as variaches monetdrias auferidos em base “pro rata” dia até a data de encerramento do batanco e
deduzidos, quando apliciavel, das provisdes para perdas.

Ag quotas de fundos de investimento sao registradas pelo seu valor de realizacdo, com base no valor da
quota disponivel o ditimo dia 0t precedente ao encerramento do balanco patrimanial. Os acréscimos ou
decréscimos sao levados diretamente ao resultado.

MARCACAD A MERCADO e CURVA DO PAPEL - 0 Banco Central editou a Resolucion® 2931702, alterando
as narmas de precificacao dos ativos aplicados em carteiras de fundos de investimentos. Paralelamente, a
partir de 29 de maio de 2002, com base na Instrucao Normativa n® 365, da Comissdo de Valores Maobilidrios
= CWM, os fundos contabiizam seus ativos pelo valor de mercado e nao mais pelo valor de vencimento.
Posteriormente, a CVM emitiv a Instrucdo Normativa n® 375702, alterando o critérios de marcacdo a
mercadn para as fundos.
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Renda Variavel

Representa quotas de fundos de investimentos de renda varigvel e estdo registradas pelo valor da guota
disponivel ng wltime dia util precedente ag encerramento do balanco patrimeonial, Os acrescimos ou
decréscimos 5ao levados diretamente a0 resultado,

Empréstimos

Registra o5 empreéstimas concedidos aos participantes acrescidos dos rendimentos Ainanceins pactuados,
auferidos abe a data do balango. Os encargos 530 apropriados as contas de resultado pelo regime de
competéncia

A provisdo para perdas provavels na realizacdo dos atives de emprestimo aos participantes & constituida
com base no valor vencido, conforme o nomero de dias de atraso. atendendo ao disposto na Besalucdo
CHMPC 008, de 31 de gutubrg de 207 e Instrucao 5P n" 34, de 24 de setembrg de 2009,

Imposto de Renda

De acordo com a Lei n® T.053 de 29 de dezembro de 2004, que revogou a MP n°, 2.222/200, a tributacdo
do IR incide scbre os valores pagos aos partidpantes a titwlo de beneficios ou resgates de valores
acumulados, com aliguotas variavels conforme periodo de acumulacdo de resenvas, ou tabela progressiva
do imposto de renda, de acorde com a opcao efetuada pelo participante,

PIS e COFINS

Calculados as aliguotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre as receitas administrativas (receita bruta
excluida dos rendimentos auferidos nas aplicactes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de
aposentadoria, pensdo, peculio e de resgate, [Imitado aos rendimentos das aplicacbes proporcionadas pelos
ativos garantidores das reservas tecnicas e pela parcela das contribuicdes destinadas a constituicao de
reservas tecnicas),



ODEBRECHT

Prévidéncea

Imohbilizado

Representa os bens necessdrios ao funcionamento da Entidade que estdo registrados ao custo de
aquisicio, deduzido de depreciacdo calculada pelo método linear, estabelecida em funcao do tempo de vida
util dos bens:

Descricio Taxa Anual

. Moveis e utensilios 10%

B Hardvare 20%

. Software 20%

Exigivel operacional

Demonstrade por valores conhecidos ou calculavels, incluindo, quando aplicavel, o5 correspondentes
encargos incorridos

Patrimoénio de cobertura do plano

Provisdes matematicas - 530 determinadas com base nos montantes acumulados das contribuicoes das
patroCinadoras e dos participantes, e representam os compromissos acumulados no encerramento do
periodo, relativamente acs beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou aos sews beneficlarios.

As provistes matematicas sdo constituidas excdusivamente para fazer face @ concessdo dos beneficios
previstos no Plang Odeprev de Renda Mensal, que esta estruturado sob a forma de Contribuicao Definida -
CD, onde as contribuigdes de cada participante séo transformadas em guotas patrimoniaks, sendo ¢ valor da
provisdo matematica correspondente ao valor do patriménio do funde. excetuado o valor do fuendo para o
programa administrativo. A responsabilidade da Odebrecht Previdéncia na concessado de beneficio esta
limitada ao saldo em guotas de cada participante nos fundios

Beneficlos concedidos - Correspondem ao saldo de fundos dos assistidos, ou seja. daqueles participantes
em gozo de beneficlos.

Beneficios a conceder - Cormespondem ao saldo dos fundos existentes para futuro gozo dos beneficios,
englobando parcela dos Patrocinadores e Participantes.
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Fundos
EE‘B[M ﬂdl‘l‘lll‘liE[l’ﬁtl'u'a - E‘Epl‘ﬂ'&@r‘.[atlﬂ |'J-E'|L‘|- recultado acumulads oda E,EE.IEAI:’:I acdmanistrativa,

Investimento - Constituldo com recursos de cobertura de rsco de empréstimos a particpantes e
autopatrodinados.

Custeio administrativo

0 custein administrative & o valor cobrado pels Entidade para cobrr 35 despesas decorrentes da
administracdo do plano. A formacdo do fundo administrativo & em funcdo das receitas, deduzidas das
despesas, acrescidas ou deduzidas do Nuxo de investimenios

Atendendo a determinacdo legal contida nas Resolugtes CGPC n” 08, de 37 de outubro de 201, CGPC A 29,
de 31 de agosto de 2009 e instrugao SPL " 34, de 24 de setembro de 2008, as receitas administrativas da
Odebrecht Previdéncia s30 debitadas 20 Plano Previdencial em confarmidade com o plang de custeio
vigente.

Operacoes Administrativas

Em conformidade com a Resolugae CGPC n* DB, de 31de outubro de 20M, e Instrugio SPC n” 34, de 24 de
setembro de J009, o5 registros das operaghes administrativas da ODdebrecht Previdéndia sdo eletuados
através do Plang de Gestdo Administrativa - PGA. que possui patrimonio proprio segregado do plano de
bereficios previdenciais.

0 patriménio do PGA & constituido pelas receilas (Previdendal, Investimentos e Direlas), deduzidas das
despesas comuns ¢ especificas da administracdo previdencial e dos investimentos, sendo as sobras ou
insuficiencias adminlstrativas alocadas ou revertidas a0 Fundo Administrativo de acordo com o que
determina o Regulamento deste plano, O saldo do Funde Administrativo ndo caracteriza obrigacdes ou
direttos aos patrocinadores, participantes e assistidos do plano.

A receita administrativa é custeada pelo Plano Odeprev de Renda Mensal em conformidade com o plano de
custeio vigente, atraves da cobranca da taxa de administracao.

Fara a determinacdo do sakdo do Fundo Administrativo a Odebrecht Previdendia utiliza o seguinte criterio;
- Adocacan do resultado liguda entre recaitas e daspesas; ¢
- Alocacao dos recursos proprios provenientes de recaitas diretas da Gestao Administrativa
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A partir do exercicio de 2013, por definicdo da Administracdo, as despesas comuns a administracao
previdendial e dos investimentos, que antes eram classificadas como “'Outras despesas’, passaram a ser
rateadas, sendo 50% para o grupo de Gestdo Previdencial e 50°%: para os Investimentos,

Gestao Previdencial

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos sdo apresentados a seguir:

Contribuicdes : :

Outros recursos a receber . .

Outros realizaveis

Total de Realizavel da Gestdo Previdencial
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Investimentos

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos sio apresentados a seguir:

Plano de Beneficios

Renda Fixa — Fundos de investimentos: ; ]

ODP Il Renda Fixa — BNP Paribas : 452808 | 354.997

ODP RF FIRF Cred. Privado I 120.755 ' =

Itau FOF RPI Retorno Total Renda Fixa : 36.235 i 34,803

Itau Hedge Plus Renda Fixa ' 1047 | 9997

ODP F3 RET AB PLUS FICFI Mult, Cred, Privado : 17870 -
VINCI FI RF Imobilidrio Cred. Privado ! 6402 | -

ODPIFIRF ! - 368.678

1.374.826

1848.818
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Investimentos

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos s3o apresentados a seguir:

Renda Variavel — Fundos de investimentos: : :

BLACK INST SMALL ! = ' 13907

BROCK ICO2 : = i 14.140

LACAN Florestal 6565 1 3937

ODP FICFI em Acbes | " ] 75.700

Emprestimos a participantes
Outros Realizavels
Total do Plano de Beneficlos

Plano de Gestao Administrativa
Renda Fixa — Fundos de investimentos:

Federal Extra — Bradesco

Outros Realizaveis ! 3 ] =

Total do Plano de Gestao Administrativa 2.100

Total dos Investimentos ' 1.983.248 : 1.609.108
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Custos com a administracao de recursos por terceiros

1535.276,16
4554310

Taxa de Administracdo
Taxa de desempenho

= =

Taxa CETIP : 200.935,12

Custo auditoria 3295160

Despesas com BM&F & CBLC : 60,00

Outras Despesas : 217556

'|... -

'Dades gerados pelo Itad Servigo de Custodia
Dados referente 2 2014

Custos com Consultorias e Auditoria

REALIZADAS

Consultoria de Risco de Mercado, Liquidez E 2373894
e Crédito (Aditus) !

Consultoria de Riscos (PFM) : 64.229.04
i

Considerando um Patrimdnio Liguido médio de RS 1.830.696.526,51 no ano de 2014, verificamos que o
custo acima representou, aproximadamente, 0,12% do montante dos recursos aplicados. Os Custos com a
Administracdo de Recursos por Terceiros sdo recolhidos diretamente na Administracio e Custddia dos
Fundos gue o Plano Cdeprey possul em carteira @ sao inerentes a quaisquer fundos existentes no mercado.
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Administracao e custddia dos Investimentos - A cartelra de investimentos da Odebrecht Previdéncla é
administrada por empresas do Grupo Itad {intrag. como Administradora de Fundos e Ativos e tad Custadia.
como custodiante e controladoria de fundos e ativos mobillrios), empresas contratualmente responsaveis
pelos trabathos de Administracdo Fiducidria, Custodia e Controladoria dos Ativos da Entidade. Os titulos
encontram-se custodiados na Central de Custodia e Liquidacdo Fnanceira de Titulos Privados - CETIP e no
Sisterna Especial de Liquidacdo e Custddia - SELIC,

Todas as aplicacdes financeiras sdo classificadas como titulos para negocdiagdo, sendo indeterminado o
prazo para resgate dessas aplicacdes. Conforme determinado pela Resolucao MPAS 7 CGPLC n° 4 de 2000,
apresentamos no quadre a seguir os mantantes, natureza e faixas de vencimento, bem como os valores de
custo e mercado dos hundos de investimento exclusivas da Odebrecht Previdencia:

Plano de Beneficios

Composicao analitica dos Fundos de Renda Fixa

: Vabor
Vencimento et
: ' Dela ' Apartirde | ;
Titulos para negociacdo v Atémann: 5a A ' Total | Total

Deposito a prazo/Letra Financeira ' 128022 | 340523 | 58076 | 526621 5445.431

Titulos pablicos — LFT | 77461 | 184027 | M5.034 | 376522 | 340424

Titulos plblicos — NTNB ' - 12567 | - | 12.567 ' 12.468

Operacbes compromissadas y 5045612 ! - ' o ! BO4BI2 1 -

Saldo em tesouraria i 44 - = | 44 i &

1.043.655 607599 197564 1248818 941980
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Compasicao analitica dos Fundos de Renda Vartvel

2014
Titulos para negn}cian;&u : Total
Operacoes compromissadas E 3718
Total Flano de Beneficio ! 1.976.144

Plano de Gestao Administrativa

Renda Fixa
Vencimento 2014 drilﬂm
| i ' Dela 1 Apartirde | :
Titulos para negociacao | Aotano S partirde | forl | Total

Operacoes Compromissadas i 1600 I - : - ‘1800 -

Beneficios a pagar y o m a9
Recursos antecipados : - ' 324

Valores devidos a participantes e assistidos (a) . - v 5092
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(a) Em funclo do repracessamento do cloulo da quota do Plano Odeprev de Renda Mensal, detalhado na
nota explicativa n® 10, esse montante foi distribuide em forma de quotas aos participantes ativos e
assistidos e em forma de pagamentos complementares para os participantes desigados.

Exigivel Operacional

Gestdo Administrativa

E composto pelos seguintes grupas de contas, cujos saldos sao apresentados a seguir:

Contas a pagar

IRRF, P15, COFINS, CSL Retidos a Recolher . n2 . 48

Provisdo de PIS e COFINS - 40 : 26

Outros [ 27 i 10

Os saldos apresentados estdo relacionados com gratihcacdo anwal de colaboradores, provisdo de ferias,
garantia de valores, valores devidos entre os planos, dentre outros.
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Patrimonio Social

As provistes matematicas do plano de beneficios sdo determinadas e constituidas para fazer face aos
compromissos relatives aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou seus beneficianos,
canforme descrito na nota explicativan® 04, item “g".

Na plano de beneficios da Odebrecht Previdéncia ndo sao utilizadas hipdteses de natureza atuarial, sendo
estruturado e Quotas patrrmoniais individugis,

0 Fundo Administrativo da Entidade é composto pelas seguintes receitas:

- Percentual sobre o patrimdnio do plano. com reflexo no valor mensal da quota patrimonial e na reserva
de cada participante e assistido;

= Contribuices especificas da patrocinadora — as quais ndo foram efetuadas nos exercicios de 2004 e
de 2013,

0 saldo do patrimdnio de cobertura do plano e dos fundos & resumido conforme segue:

2014 2013

Plano Previdencial - Provisdes matematicas : ]

Beneficios a conceder 1933508 1 1571428
Fundo de Investimento : 27 | 10

Plano de Gestdo Administrativa
Fundo Administrativo I 1.451 : 1188

Total do Patrimbnio Social | 1981741 1.608.749
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Os beneficios, tanto na fase de acumulacdo de recursos quanto na fase de pagamento do beneficio aos
participantes, 530 operacionalizados em quotas patrimoniais, no regime de Capitalizacdo Financeira, na
modalidade de Contribuicsio Definida, ndo exigindo a assuncdo de qualquer premissa ou hipdtese atuarial

0 Fundo de Gestdo Administrativa & constituido pela diferenca entre as receitas, taza de administracso,
carregamento previdencial, receitas diretas e as despesas administrativas.

Implantacao de Perfis de Investimentos

Durante o exercicio de 2014, a Entidade implantou a estratégla de opcdes de perfis de investimentos.
aprovada pelo Conselho Deliberativo em 26 de agosto de 2013.

Messa estratégia, participantes e assistidos puderam optar por um dos seguintes perfis de investimento:
Curto Prazo, Pds-Carreira 2020, Pas-Carreira 2025 & Pds-Carreira 2030,

A escolha dos participantes deveria ser feita entre marco e abril de 2014 e para permilir gue essa escolha
fosse leita de forma consciente, a Odebrecht Previdénda realizou palestras educativas e preparou materiais
informativas acerca dos perfis disponivais para escolha Os participantes que ndo fZersm uma opeso foram
enguadrados na perfil Curto Prazo.

Emmaio de 2014 foi efetivada toda a segregacdo do Patrimdnio entre oS quatro perlis de investimentos e a
quota do plano Odeprev de renda mensal passou 2 ser apurada também por perfid de investimento.

Atualmente, os participantes que aderem ao plano sdo automaticamente enquadrados no perfil Curto Prazo
£ UMa vezr 30 and, em novembrg, todos o participantes tem a possibilidade de mlgrar a [ <] |_"|E~"f1|.

Rentabilidade

A rentabilidade liquida do plano de Contribulcao Definida obtida 20 longo de 2004, expressa pela variac3o do
vabor da cota da Entidade, fol de 9,49%.

Contingéncias

As contingencias 5d0 incertezas que, dependendo de eventos futuros, poderdo ou ndo ter impacto na
situagdo econdmico-hnanceira da Entidade.,

A Ddebrecht Previdéncia adota coma critério o registro contabll apenas das contingéncias indicadas pelos
SeUs assessores legais como de “provavel” perda em relacdo a processos judicials em curso, Aluzimente
naa existem processos indicactos coma de provavel perda, [2to esse que levou a Entidade a nad corstituir
qualquer provisao contab,
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Adicionalmente, vemn tramitando, em esfera administrativa, auto de Infracao lavrado pela Secretaria da
Receita Federal, referente a suposto déblte de Contribuicdo Sockal sobre Lucro Liguido, relativa aos
exercicios socials de 1997 a 2007, no mantante aproximado de RS 3.807 para o qual a Entidade wem
apresentando as defesas cabivels e ndo espera perdas financelras.

Reprocessamento do Calculo da Quota do Plano de Beneficios

Durante o exercicio de 2014 fol realizado reprocessamento do calculd da gquota do Plano Odeprey de Renda
Mensal referente ao periodo de dezembro/ 2012 a janeirg 2004, devidd a um errg operacional identihcado
na determinacdo da rentabilidade dos meses de jareiro, abril, novembro e dezembro 2013,

A diferenca apurada em funcao do referido reprocessamento ol repistrada no passivo, conforme
mencionado na nota explicativa n® & Apos a iinalizacde do reprocessamento fol realizado pagamento
complementar para os participantes gue haviam sido deslipados do plano anteriormente. Ja para 05 athos e
assistidos, ol realizado ajuste no numero de quotas do saldo de suas reservas individuais

Todo o processo de correcdo dos registros, bem como o5 ajustes Nos processos e controdes para mitigar
riscos operacionais dessa natureza, loram alinhados com os Consalhos Deliberativo e Fiscal da Entidade,
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Politica de Investimentos

A presente Politica de Investimento estabelece os principios e diretrizes que devem reger 0s imvestimentos
do Plano de Contribuicdo Definida - CD da Odetwecht Previdéncia — Plana Odeprev — e estd em
conformidade com a Legislagdo vigente e tendo como base a Resolugdo N* 3.792. de 24 de setembro de
2009, do Conselho Monetario Macional gue “dispde sobre as diretrizes de aphcacao dos recursos
garantidores dos planos administrados pelas EFPC

Em havendo mudancas na legislacao, gue de alpuma forma tormem estas diretrizes inadequadas, durante a
vighncia desta Politica de Investimentos, a Entidade devera readequa-ia gradualmente, de forma a evitar
perdas de remtabilidade ou exposicio desnecessdria a riscos. Caso seja necessario, deve ser realizado um
Plano de adequagdo, com critérios e prazos para a sua execudao, sempre com o objetivo de preservar os
interesses do Plang,

Se nesse Plang de readequacdo o prazo de enguadramento estabelecido pelas disposicoes transitorias da
nova legistacdo for excedido, a Entidade devera realizar consulta formal ao drgdo regulador e fiscalizador de
acordo com a instrugdo Normativa da PREVIC n® 4, de 6 de julho de 2010, gque discipling o encaminhamento
de consultas & Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, e dd oulras providéncias

Caso restricdes ou imites iI'I'I[.'H:I:i!ﬂ-ﬁ |.'|~|.'!|.'! |Egi'5l-ﬂl:ﬁc- atual E.E'j:'ilT'l ru-.ragadu:a. a entidade p&:‘]ﬂr:‘i. a seu criterio,
deixar de mpnitora-=los.

05 principios, r‘-‘ﬁétﬂf]ﬂlﬂﬁ_‘jﬁ". e parametros estabalecidos nesta Poklica de Investimeantas, IEA'I-:'Ir'I'IEHFEII't[iE =l
longo do tempo, a seguranca, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre atives e
paccivas do PLand, bem Como procuram evitar 3 exposicad ex0essiva 3 rnscos parm o5 quais os premiios
pagEns pelo mercado Ndo Sejam atragntes ou adequadas aos objetivos do Plang,

Esta Politica de Investimentos entrard em vigor imediatamente apos a aprovacgdo do Conselho Deliberativo
da Ddeprev Odebrecht Previdéncia. O seu escopo compreende todos as itens previstos na Capitulo V da
Resotucao LMN 2,79, "Da Politica de Investimento”, sendo que o horizonte de planejamento utilizado na sua
elaboracdo compreende o periodo de 60 meses. conforme especifica a2 Resolucadn CGPLC N° 7, de 4 de
dezembro de 2003,
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Entidade: Odetrecht Previdancia

Nome do Plano: Plano Odeprev de Renda Mensal
CNPB: 1994.0040-29

AETQ: Daniel Lima

ARPE: lvette Guimardes

Exercicio: 2014

Controles de Riscos: Risco de Mercado, Risco de Credito, Risco de Liguidez, Risco de Derivativos, Risco
Operacional, Risco Legal e Risco Sistémico.

Periodicidade do Controle de Riscos1: Diario e guinzenal

Aprovacdo do Conselho Deliberativo: 06/ 1172004

1 Provedores de Servicos gue apolam no Controle e Gestao de Riscos da Odebrecht Previdéncla: o atual
Administrador Fiduciario, Custodiante ¢ Controlador (Intrag = Itad) contratado pela Odebrecht Previdéncia
para realizar o compliance didrio, além da Consultoria de investimentos o Riscos {Aditus) contratada para o
contrale de riscos quinzenals.

Politica do Plano de Beneficios

Plano de Beneficios: Plano Odeprev de Renda Mensal

indice de Referéncia: 105° CDI

Alocacdo de recursos e os limites por segmento de aplicacao

Renda Fixa v 100% . BO.FB%

Investimentos Estruturades v 20% ) 510%

Imdvels i 8% i -
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Politica do Plano de Gestao Administrativa

Plano de Gestdo Administrativa: PGA

Indice de Referéncia: D1

Alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacdo

LIMITES
INFERIOR  SUPERIOR

SEGMENTO LIMITE LEGAL ALOCACAD OBJETIVD

Renda Fixa ; 100% ' 100% L100% 100%
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Manifestacao dos Conselhos

Conselho Fiscal

0 Conselhe Fiscal & tambdém um controle intemo da Odeprecht Previdincia, Tem suas responsabilidades
pautadas na andlise e avaliacao do método administrativo implementado, das questdes orcamentdrias e de
imvestimentos, tendo atraviés da elaboracdo de pareceres e manifestactes a sua opinido sobre a eficiéncia e
a qualidade dos servicos prestados pela Entidade e a conformidade destes.

0 Conselho Fiscal da Odeprecht Previdéncia é composto por trés membros efetivas, sendo que dois sao
indicados pelas Patrocinadoras e um € eleito para representar oS participantes e assistidos,

ATA de Reunido do Conselho Fiscal

Dia, Hora e Local: em 28 de maio de 2015, as 16:00 horas, na sede da entidade, localizada na Rua Lemos
Monteira, n® 120, 177 andar, Butantd, S3o Paulo = 5P CEP 05501=-050.

F’rESEI'I(;EI: participaram os seguintes membros do Conselho Fiscal da ODEBRECHT PREVIDEMCIA
("ENTIDADE"), por ordem alfabética: Afonso Celso (escolhido entre os presentes para presidir a reunido) e
Marceling Bispo Sacramento. Participaram ainda, presencialmente, comea convidadas: Daniel Ferreira Lima
Diretor de Investimentos da ENTIDADE, o qual foi escolhide entre os presentes para secretariar a reunido e
André Luis Suaide, Especialista em investimentos da ENTIDADE.

Mesa: Afonso Cetso = Presidente: Daniel Ferrelra Lima — Secretdrio.

Ordem do Dia: Pauta: a) Informactes gerais do Plano Odeprev: b) acompanhamento da Perfarmance de
Investimentos em 2014, ¢) acompanhamento da carteira de Empréstimas; d) Demonstracio do Orcamento
de 2014 e acompanhamento do Orcamento de 2015 e) Gestao de Riscos; ) Acompanhamento das
certificacdes da Diretoria e Conselheiros; e g) Parecer da Auditoria..

Deliberacoes: a)informacies do Plano Odeprev.

A reunido comegou oom Daniel apresentando os dados do Bl e mostrando que a ENTIDADE possul, em abei
de 2905, 22.244 Participantes. Foi mostrada a evolucdo de numeros de Integrantes e Participantes onde em
setembro de 2014 a Odebeecht possuia cerca de 770 mil Integrantes e atualmente possuil cenca de 150 mil
Esse movimento de diminuicdo do quadro de integrantes fez com gue a Odebrecht Previdéncia se atentasse
mais ainda com a liguidez do Plano, visto que, como demonsirado nos slides seguintes, houve uma saida
maior de valor financeiro do Plano (resgates, beneficios, portabilidade, etc.) do que o normal. Mesmo com o
aumento da saida de valores do Plano Odeprey, seu Fatrimdnio Liguido vem aumentando més amés e hoje
estd em RS 2,06 Bilhdes,
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Em seguida, Daniel mostrou a Lamina Comparativa de abril comparando a evolucao da performance dos
Perfis de Investimentos, gue completaram 1 ano, e dos fundos gue compdem os Perfis, além de abrir a
carteira de Renda Variavel no nivel dos Fis (Fundo de Investimentos) e ativos (agdes) mostrando também
Luas performances @ composicio por setores na Bolsa de Valores. Messe 1° ano, a rentabilidade dos Perfis
Curto Prazo, Pos=Carreira 2020, Pos=-Carreira 2025 e Pds-Carreira 2025 foram respectivamente 11,279%.
10.42%, 9.60% e 9.85%, contra 8,15% do IPCA, 1,40% do CDl e 8,04% do |BrX.

b} Acompanhamento da Politica de Investimentos

Passando para o segundo tdpico, Daniel mostrou a compasicdo da carteira até o fechamento de 2074,
mastrando que a carteira da ENTIDADE tinha uma alecacdo de cerca de 90%: em Renda Fixa, 5% em Renda
Varidvel e 5% em Estruturados. 0s levantamentos sao da Consultoria Aditus.

Foi informado gue a ENTIDADE, em dezembiro de 2014, esta enguadrada em todos os limites previstos na
Politica de Investimentos e aos normatives da Resolucao CMM n® 3.792, salvo o desenguadramento da
MEGA. jd demonstrado anteriormente e que continua,

Anglizando sobre o que fodinformado sobre a MEGA na Oitima reuniao do Conselho Fscal:
- Dditimo resultado auditado da Mega é de 06/ 2004,

- Auditoria do resultado de 2014 seja concluida na 1° quinzena de maio;

- Dditimo resultado gerencial recebido foi de 1T-15;

= Visdo Valora: o tad € o debenturista mails permissivo em funcio do relacionamento com os Lorentzen, que
o banco desea preservar. Por conta desse entendimento as ascets ostdd mais ativas na conducao o
processo de execucdo. Para isso foi contratado o escritdrio Veirang, que esta preparando a acdo de
EXeCUCA0;

- A ultima projecdo realizada pela Valora & de 2004 que, em fungdo da deterioragdo dos nUMeros, pouco
cornversam com a atualidade da companhia Estao esperando receber novos nameros para atualizar;

- EBITDA Budget 2015: RS 24 MM. Divida Liguida: RS 105. Divida Liquida/EBITDA 2015: 4.4x;

- Conuntura na Mega: fortes problemas de inadimpléncia / atraso, em funcao da lava jato e da piora do
cenario do setor de mineracao.

André explicou que, no que diz respeito a0s risces de mercado apurados mensalmente, a ENTIDADE opera
abaixo dos imites estabelecidos na Politica de Investimentos, salve dols estourns de limites que Goormeram
em fevergirg, no mandato Renda Fixa, e em abril, no mandato Renda Varidvel Passiva Detalhes desses
estourcs estao presentes na Manifestacao do Conselho Fiscal gue acompanha esta ata, bem como demais
materiais que suportam a redacdo da mesma,
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] Acompanhamento do Plano de Empréstimos

Continuando a apresentacan, Daniel informou sobre a atual situacdo do Programa de Empréstimos da
ENTIDADE. Explicou que o Plang de Empréstimos ¢ uma boa alternativa de investimento para o plang e para
05 Participantes, pois possui taxas mais competitivas que os créditos consignados praticados na

Organizacdo.

Apesar de ter poucos participantes {294 totais sendo que 226 ainda possuem empréstimos) a carteira de
empréstimos mostra uma TIR de 7712% aa {IPCA+8.27% aa), valor que esta acima do Custo de
Oportunidade, definido pelo Conselho Deliberativa, que @ de 13,58% (IPCA « 5% aa.). Atualmente ha um
valor cedido de RS 4.773.729,25 em um total ja cedido de RS 7.903.525,99,

d} Acompanhamento do Orcamento de 2014

Ma tdpico seguinte. Daniel informou que no Conselho Defiberativo de 2013, onde foi fechado o orgamento de
2004, fol iInformado que seria necessaria uma taxa de administracao de 0,57% 2.4 para custear a ENTIDADE.

Conselho Deliberativo desafiou a ENTIDADE para que a meta fesse 0,50% a.a. Mo comeco do tépico Daniel
mostrou que a taxa efetiva alcancada em 2014 fod cerca de 0.47% aa, havendo uma economia de RS 1,124
mihdo no ano de 2014, As maiores economias se deram por:

1. Cancelamento do contrate com a XERCK, contratacao da ATENA e internalizacdo de processas antes
terceirizados,

2.Reducio do espaco no EQSP
3.Economia em Projetos como:

a.Mao realizacio do encontro dos representantes, alteracdo de Perfil Towers, reunido Anual e Hits de
implantacan de perfil enviados via malote.

b. Economia nos prajetos da Engrenagem Virtual e no BI
¢ Reducdo em solicitacdes juridicas

J4 sobre o acompanhamento do Orcamento de 205, houve uma repactuacao do PA original de 2015 que
tinha sido aprovado pelo Conselho Deliberativo. Daniel explicou gue fol uma solicitacao do Conselho
Deliberativo e o nova PA teve um corte de RS 8209 mil (7). Para que houvesse essa economia houve troca
de Integrantes da Odebrecht Previdéncia e nao contratacao de novas INtegrantes que estavam previsios no
PA Original, além de diminuicdo de alguns projetos de Comunicagdo.

) Gestdoderiscos

Andre apresentou o que ja fol realizado no trabalho de Controles Internos iniciado em 2014 pela ENTIDADE
que abrangerd todas as Areas, processos e riscos. A metodologia utilizada pela PFM Consultoria é a de
avaliacdo de impacto, freqguéncia e nivel de contrale,

Foi explicadn que os trabalhos partern do levantarmento dos processos e identificacao dos riscos inerentes a
cada atividade, observando-se:
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Classificacao dos riscos de acordo com o Diclondrio ODP
AvaliaCao deimpacto do risco [ Tabkeda ce Impacto O0DF)
Avaliacdo de frequéncia do risco { Tabela de Frequéncia ODF)
Com isto é perada uma Matriz de Riscos

Posteriormente S0 dehndos padrdes de conbrole para cada nsco e sdo elaborades questionarios de
cantrale intermo. ApDS as respostas aos questionarias & abtits aMatriz de Riscos Residuais

O trabalho fol dividido em trés grupos: Administracdo e Investimentos, Seguridade e Comunicacdo. O

SCOMpanhamento pooe ser wisto na tabela a seguir

Matriz de Risco Original  Matriz de Risco Residual Planos de Acao

Administracao SET/2014 MOV 2004
e investimentos

Comunicacdo m AGOS 2075 SET/2015

Seguridade AGD/ 2015 OUT/20M5 NOV/ 2015

Em cinza estio as etapas concluidas e em vinho o gue esta em andamento
Administracao e Investimentos: Flanos de Acdo
Comunicacdo: Avaliacdo dos Controles
Seguridade: Revisao do Mapeamento de Processos
Em Administracio e Investimentos ja esta sendo implementado os Planos de Ac3o
a} Elaboracdo dos Manuais dos Processos (Finalizado)
b} Desenvolver e monitorar rotings de backup {unho)
c) Criacdo de politica de prevencdo e combate a fraude, recomendacdo da Previc a todas as EFPCs Lunho),
dl Revisao do Regulamenio (Julho),;
e) Manual de alcadas e competéndcias |Agosto)
f} Politica de Reladonamento (Dutubro);

Politica de Seguridade {Dezembro);
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h.Monitoramento dos SLAS de sistemas [Em definic3o com os Prestadores);

i. Garantia de continuidade e evolucio de softwares utilizados nos processos da drea (Em definicdo);

f) Certificacio

Danéel informou que apds a CNPC n* 18 de 30 de marco de 2015, no Artigo 5°, é exigido certificagdo para o
exercicio dos seguintes cargos e fungies:

- membro da diretoria-exacutiva, do conseiho fiscal e do conselho deliberativo,
membro dos comités de assessoramento que atuem na avaliaodo e aprovacao de investimentos: e

- demals empregados da EFPC diretamente responsavels pela apicacdo dos recursos garantidores dos
planos,

Foi informado que as pesseas relacionadas terdo prazo de um ang, a contar da data da posse, para obterem
certificacan, exceto o AETQ), que devera ser certificado previamente ao exercicio no cargo.

Tambem fol ditc que os membros da diretoria-executiva, do conselho fiscal e do conseliho deliberativo gque
tomaram posse antes da publicacio desta Resolucdo terdo prazo de wm ano para obterem a certificacao

Fol passada a seguinte situacdo sobre as Certificacbes:

MNome Data Limite Status
£ 2 sérgio Brinckmann . Certificado
£ 2 DanielLima (AETQ) . Certificado
a 3 Ivette Guimardes - Certificado
o Bettina Skelton mar/16 Certificado
22 (CesarRocha mar/16  Certificado
E E Daniel Villar mar/1B Coleta de documentos
E E Mario Augusto da Silva mar/16 Colata de documentos
Rodrigo Menck mar/16 Aguardando Andlise do IC55
E — Afonso Celso mar/16 Coleta de documentos
3 E Joel Benedito Ir. mar/16 Coleta de documentos
E . Marcelino Sacramento mar/1& Coleta de documeantos

Os membros do Comité de investimentos estdo em processo de tirar a certificacdo necessaria apesar deste
nao estar ainda formalmente constituido
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g) Parecer da Auditoria

Par firn, Daniel apresentou o Parecer da Auditoria, gue foi:

Parecer da Performance:

“Examinamos as demonstracdes contdbels da ODEBRECHT PREVIDENCIA (Entidade’), que compreendem
0 bolanco patrimonial consolidado em 31 de derembro de 2004 e as respectivas demonstragies
consolidadas das mutaghes do patrimonio social @ do plano de gestao administrativa, bem como as
demonstragies individuais do ativo kquido por plano de beneficio, das mutacbes do ativo kuido € das
provistes tacnicas para o exercitio hndo nagquela data, assim como o resuma das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. (..

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis referidas apresentam adequadamente, em todos o5
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da DDEBRECHT PREVIDENCIA &
individual por plang de beneficio em 31 de dezembro de 2004 e o desempenho consalidado e por plano de
beneficio de suas operacies para 0 exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Consetho Macional de Previdéncia Complementar
— CHPC.

Relatdrio da Performance, 18 de malo de 2015

Conforme informado na reunido anterior, a Auditoria Performance fol contratada para verificar todo o
reprocessamento fieito pela Xerox entre janeiro de 2073 e abrll de 2014, O trabalho fol realizado em duas
etapas (2013 e 2014) e a Performance emitiu o seguinte parecer

Parecer da Performance para 2013:
Procedimentos Executados:

1) Obtivemnos a memoria de calculo da quota do plano de beneficio de Contribuicdo Definida para o periodo
de janeiro a dezembro de 2013, elaborada pela Entidade;

2] Apds entendimento da metodologla de calculo utilizada, obtivemnos retatdrios das areas operacionais da
Entidade que suportassem as varidvess utlizadas no calculo da quota;

3) Com base nos relatirios obtidos, efetuamos recdloulo, seguindo a mesma metodotogla utilizada pela
Odebrecht Previdéncla;

4} Por fim, comparamos o resultado do nosso calculo, com o valor da quota resultante das memdrias de
cdlculo da Entidade.
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Conclusdo

De acordo como resultado dos procedimentos executados, considerando gue as diferencas identificadas
por nos no valor da quota sao a partir da quarta casa dedmal e que isso pode ser reflexo de
arredondamentos e limitacdo na utilizacdo de casas decimals, concluimos que ndo existemn distorcies
refevantes nos calculos da quota apresentados pela Odebrecht Previdénda para o periodo de janeiro a
dezembro de 2013, " (Performance, 18 de maio de 2015).

Parecer da Performance para Janeiro  Abril de 2014:

1. "Diferenca entre o valor do custelo do Plano de Gestdo Administrativa em janeiro de 2004, guando no
calculo da quota fol utilizado valor apurado com base na taxa de 0.4% e no relatdro suporte apresentado
para a performance, o calculo utilizou 0,5% (taxa valida para 2014), Isto é, no calculo da guota de Janeiro de
2014 fol utlizado como valor transferido pelo Plano Odeprey para o PGA o montante de RS 534.871
enguanto que o valor que foi efetivamente transferido fol de RS 668.283. Essa divergéncia resultou em uma
rentabllidade a malor no montante de RS 133.4712. “ (Performance, 18 de malo de 2015)

Dankel informouw que o impacto da cota seria de 0,008% a mengr comd informado pela Performance, mas
para o calculo da cota fol utiizado o valor transferido corretamente, visto que o célculo de rendimento &
realizado em cima dos ativos

Esse valor estano PGA aguardando alocacdo no resultado e sera utilizada na transferéncia do valor do Plano
Ddeprev para o PGA em maio de 2015,

2."Mo calculo da quota reprocessada de marco de 2074 efetuado pela Odebrecht Previdéncia, fol utilizado
como saldo anterior o patriménio e o saldo em quotas apurado no caculo da guota de fevereiro de 2014
antes do reprocessaments. Os ajustes realizados na contabilidade foram registrados como adicdo ou
deducio no caloulo da quota, pelo valor da queta de fevereiro de 2004 antes do reprocessamento
Entendemos que esse procedimento desconsidera os efeitos que a rentabilidade e o calculo da quota de um
més tém sobre o clculo da quota do més seguinte. * (Performance, 18 de malo de 2015)

Sobre esse segundo ponto, Daniel explicou que, como a Performance replicou apenas omodelo de caloulo, a
diferenca apareceu no resultado. Mo calculo realizado pela Xerox, inicialmente fol considerado o saldo
“incorreto” de feverelro para que houvesse tempo habll para reprocessar a cota dentro do més. Antes de
efetivar o ajuste, esse saldo iniclal fol atualizado para o correto @ o valor final foi corrizido antes do salkdo do
Participante ser atualizado no dia 30704,

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reunldo, lavrando-se a presente Ata que
apos lida e aprovada, é assinada pelos membros da Mesa e por todos os Conselheiros.
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Conselho Deliberativo

0 Conselho Deliberativo € a instancia maxima da Odebrecht Previdéncia, uma vez gue & de sua
responsabiidade a dehnigdo da Poltica Leral do Plano Odeprey, bem como das diretrizes @ estrategias
atministrativas que regem a Entidade.

Lomposto por dnco membros titulares, das quais trés sao ndicados pelas patrocinadors e dois eleitos por
Farticipantes e Assistidos, o Conselho se redne ao final de cada semestre — e/0u quando necessario - para
promover o debate acerca dos temas de sua incumbénda, além de deliberar sobre as decisies mais
importantes da Entidade

ATA de Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo

Dia, Hora e Local: em 29 de malo de 2015, 35 10:00 horas, na sede da entidade, localizada na Rua Lemos
Monteiro, n® 120, 177 andar, Butantd, 530 Paulo — SB CEP 05501-050,

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho Deliberativo da ODEBRECHT PREVIDEMCIA
("ENTIDADE"), sendo escolhido o Conselhelro Danlel Bezerra Villar para presidic a reunido. Participaram
como convidados, Sérgio Brinckmann e Daniel Ferrelra Linna, membros da Diretoria Executiva da ENTIDADE,
e Eliani Maria Borazo Rubira, advogada da Patrocinadora Odebrecht S.A., escolhida entre os presentes para
secretariar areunido,

Mesa: Daniel Bezerra Villar — Presidente; Eliani Maria Borazo Rubira — Secretdria,

Ordem do Dia: Andlise e Manifestacdo sobre a ata n” CF-002/2015, da reunido do Conselho Fiscal
realizada em 2B/05/2015, a qual teve como pauta a) Informacdes gerals do Flano Odeprev; b)
acompanhamento da Performance de Investimentos em 2004; ¢) acompanhamento da cartelra de
Empréstimos: d) Demonstracio do Orcamento de 2014 e acompanhamento do Orcamento de 2015; el
Gestdo de Riscos: f) Acompanhamento das certificacbes da Diretorla e Conselheiros: e g) Parecer da
Auditoria.

Todos os materials necessarics para a andlise dos temas foram compartilhades peles participantes
previamente a data da reunido.

DeliberacOes: Andises e Manifestaches

Em atendimento as boas praticas de Governanca na ENTIDADE e em conformidade com a legislacao vigente
e o Estatuto Social da ENTIDADE, apds apreciacdo dos documentos abaixo relacionades. levados pela
Diretoria Executiva da ENTIDADE, por unanimidade, os Conselihelros emitem esta manifestacio e aprovama
Ata de Reunido do Conselho Fiscal da ENTIDADE de nimero CF 002720105, contemplando a aderéncia da
gestdo dos recursos garantidores do Plane de Beneficios e do Plano Administrativo (PGA) as normas em
vigor e as suas Politicas de Imvestimentos, referentes a conclusao do exercicio findo em 3112/ 2074, bem
como dos documentos referentes as matérias de pauta, a saber:
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a)Informacoes gerals do Plano Odeprey;

b) acompanhamento da Performance de Investimentos em 2014;

) acompanhamento da carteira de Empréstimos;

d) Demonstracdo do Orcamento de 2014 e acompanhamento do Orcamento de 2015;
¢) Gestdo de Riscos

f} Acompanhamento das certificacdes da Diretoria e Conselhedros; e

2] Parecer da Auditoria,

Os documentos acima refacionados, devidamente disponibilizados ae CD, passam a fazer parte desta Ata
LLHTIO |‘-'l|r|r_'_|:|_:|:1._

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido sem nenhuma recomendacio
2cional par parte do Canselho, lavrando-se a presente Ata que, apos lida e aprovada, ¢ assinada pelos
rmembros da Mesa, e pelos membros do Conselho Delberativo. 530 Paulo, 29 de maio de 2005, Darviel
Bezerra Villar - Prasidente da Mesa e do Conselho Deliberative, Eliani Maria Boraza Hubira - Secretaria
Bettina Loraine Skelton, Cesar Ramos Rocha, Mario Augusto da Silva e Rodriga Mazareth Menck =
Conselheirgs.:
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Sede | Rua Lemos Monteir, 120, 17 andar | Ed Odebrechi Sdo Paulo | Butantd
CEP; 05501-050 | 580 Paulss/SP | {11) 3096.8857

Esoritdrio Salvador | Av. Luls Viana, 2841, T andar | Ed Odebrecht | Paraleda
CEP: 41730-900 | Salvador/BA | (T1) 3206.1805
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