
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Política sobre  
Inclusão e Diversidade 

Aprovado por: Conselho Deliberativo  
Ata: 017/2023 de 07/12/2023 
Versão I 
POL- GPOP-002 



Política sobre Inclusão e Diversidade 
 

______________________________ 
 

São Paulo 
Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar 
Chácara Santo Antônio | 04794-000 
São Paulo - SP | Brasil 

 

Sumário 

 

1. Finalidade ...................................................................................................... 3 

2. Glossário ........................................................................................................ 3 

3. O que buscamos? ........................................................................................... 5 

4. Nossos Compromissos .................................................................................... 5 

a. Atração, Identificação e Promoção ................................................................... 5 

b. Promoção de um ambiente com segurança psicológica e pertencimento ...... 5 

c. Liderança Atuante .............................................................................................. 5 

d. Combate ao Preconceito, à Discriminação e ao Desrespeito ........................... 6 

5. Inclusão e Diversidade na Prática ................................................................... 7 

a. Grupo de Trabalho de I&D ................................................................................. 7 

b. Comunicação ...................................................................................................... 7 

c. Gestão baseada em metas e dados ................................................................... 7 

6. Papéis e Responsabilidades com a Inclusão e Diversidade .............................. 7 

a. Integrante ........................................................................................................... 7 

b. Liderança ............................................................................................................ 7 

c. Responsável por Pessoas e Organização ........................................................... 8 

7. Referências .................................................................................................... 8 

8. Disposições gerais .......................................................................................... 8 

 
  



Política sobre Inclusão e Diversidade 
 

______________________________ 
 

São Paulo 
Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar 
Chácara Santo Antônio | 04794-000 
São Paulo - SP | Brasil 

 

1. Finalidade 
 

Esta Política tem por finalidade estabelecer conceitos e diretrizes que devem 
direcionar as ações dos integrantes da Vexty e dos membros dos órgãos estatutários sobre 
as práticas de Inclusão e Diversidade, reforçando o compromisso da Vexty em ser, na 
prática, uma Entidade inclusiva e diversa, que acolhe, respeita e valoriza as diferenças 
individuais de cada pessoa. 

 
2. Glossário 
 

Diversidade: Caracteriza tudo que é diverso, que tem multiplicidade, ou seja, é tudo aquilo 
que apresenta pluralidade e que não é homogêneo. No que se refere às Pessoas, a 
diversidade engloba diversos aspectos, como: gênero, cultura, gerações, origem, etnia ou 
raça, identidade, política, entre muitos outros. 

Etnia: É o conjunto de costumes, tradições e crenças coletivas, refletido, principalmente, no 
idioma, religião e maneira de agir, ou seja, é uma forma de identificação sociocultural. 
Menos evidenciada por atributos físicos e mais pelo conjunto de costumes culturais. 
Raça: É uma categoria criada para legitimar sistemas de dominação baseados em fenótipo e 
origem. Atualmente é entendida como uma construção social, não biológica, que define 
interações socioculturais, econômicas e políticas. No Brasil, raça é mapeada a partir da 
autoidentificação e autodeclaração de cada pessoa, sendo agrupada em cinco principais 
classificações: branco(a), amarelo(a), indígena, pardo(a) e preto(a). O conjunto de pardos(as) 
e pretos(as) denomina-se negros(as). 

Discriminação: É a prática de incluir ou excluir pessoas de certos ambientes, demonstrando 
objetivamente ou subjetivamente valorização ou inferiorização de suas características ou 
situação, tendo por base pré-conceitos. 

Equidade: Consiste na adaptação da regra ou situação existente a fim de deixá-la mais justa 
e imparcial para um indivíduo ou grupo. É um processo que começa reconhecendo que há um 
ponto de partida desigual e, então, há a necessidade de corrigir essa situação para compensar 
o desequilíbrio, partindo do pressuposto de que as pessoas não são iguais e que, portanto, as 
oportunidades e necessidades se apresentam de forma diferente para cada uma.  A prática 
da equidade deve ser realizada com retidão, imparcialidade e justiça. 

Estereótipo: É o conceito ou imagem preconcebida, padronizada e generalizada, estabelecida 
pela impressão, sem conhecimento profundo sobre algo ou alguém. Estereótipo é usado, 
principalmente, para definir e limitar pessoas quanto à aparência (cor da pele, gênero, 
condição física, condição social, tipo de vestimentas, estética, expressão), naturalidade 
(região ou país de origem) e comportamento (religião, cultura, crença, nível de educação, 
entre outros).  

Inclusão: A Inclusão se relaciona ao modo como as pessoas de todos os grupos são tratadas 
em todo e qualquer espaço, para se sentirem pertencentes e incluídas. 
Tal percepção decorre do sentimento de receptividade, do tratamento justo e equânime que 
recebem e presenciam e da percepção de igualdade de oportunidades. 

Gênero: É a caracterização do feminino e do masculino a partir dos papéis, comportamentos, 
atividades e atributos construídos socialmente, atribuídos às pessoas, que vão além das 
diferenças biológicas. 
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Identidade de gênero: É como o indivíduo se percebe, o 
entendimento que tem de si mesmo e como gostaria de 
ser reconhecido. Independentemente de seu sexo 
biológico, uma pessoa pode ter a identidade de gênero de 
mulher, de homem ou outras identidades de gênero (como 
não-binária ou agênero). A identidade de gênero não está 
condicionada à aprovação de terceiros, pois trata-se de 
autoidentificação.  

 

Orientação Sexual: Indica por qual sexo/gênero a pessoa sente-se atraída, seja física, 
romântica e/ou emocionalmente. Os tipos de orientações sexuais mais discutidos em 
sociedade são: 

                                     
Sexo Biológico: Diz respeito às características biológicas que a pessoa recebe ao nascer, inclui 
cromossomos, genitália, composição hormonal, composição corporal. Podemos nascer 
macho, fêmea ou intersexual (pessoa que nasce com a anatomia reprodutiva, sexual e/ou 
padrão cromossômico em que não é possível classificar seu sexo. 

 Expressão de gênero: É o comportamento social e 
cultural do indivíduo para com o mundo; a forma como 
alguém se apresenta e demonstra seu gênero. Isso 
engloba formas de se vestir, agir, comportamentos e 
interações.  

 
 
 
 
 

Grupos Minorizados: São grupos de pessoas que têm baixa representatividade social, 
econômica e/ou política, mesmo constituindo, em alguns casos, a maior parcela da 
população. Ou seja, encontram-se em uma situação de dependência ou de desvantagem 
representativa em relação a outros grupos, que são maioria em uma posição de poder. 

Pessoas com Deficiência: Trata-se da pessoa com impedimento de longo prazo de natureza 
física, intelectual ou sensorial que pode ter sua participação prejudicada na sociedade em 
função de determinadas barreiras (física, social etc.).  



Política sobre Inclusão e Diversidade 
 

______________________________ 
 

São Paulo 
Av. das Nações Unidas, 14.401 - 5º andar 
Chácara Santo Antônio | 04794-000 
São Paulo - SP | Brasil 

Preconceito: É o sentimento/julgamento favorável ou desfavorável a respeito de pessoa ou 
coisa, caracterizado principalmente por não ter lógica ou fundamento crítico. 

Vieses: Os vieses no campo da Inclusão e Diversidade são definidos como tendências ou 
preconceitos de um indivíduo a favor ou contra uma coisa, uma pessoa ou um grupo, tendo 
em vista seus julgamentos, pensamentos e ideias relacionadas a repertórios e experiências 
passadas armazenadas no cérebro. Sem que sejam percebidos ou mesmo reconhecidos, eles 
afetam as atitudes e comportamentos de forma inconsciente, podendo produzir 
generalizações baseadas em estereótipos. 

 
 
3. O que buscamos? 
 
Para a Vexty, promover a Inclusão e Diversidade (I&D) presume uma postura ativa 

pela garantia dos direitos humanos, com respeito, valorização e tratamento das diferenças 
em todas as suas dimensões, reconhecendo também a riqueza da multiplicidade humana 
em todas as suas formas. 

A Inclusão e a Diversidade no contexto empresarial estão relacionadas à 
representatividade, dentro das organizações, de diferentes grupos que formam a 
sociedade e como as pessoas desses diferentes grupos são tratadas nos espaços de 
convivência em comum, bem como a forma como se sentem pertencentes e incluídas.  

A prática da Inclusão e Diversidade faz parte da Cultura Vexty como um dos nossos 
oito valores. Acreditamos que a pluralidade potencializa a nossa força e aprimora as nossas 
entregas e resultados, por meio do aumento da inovação, colaboração, gestão de riscos, 
engajamento e produtividade. Encorajamos todos(as) a assumirem o compromisso de 
acolher e respeitar as diferenças individuais, garantindo a inclusão e equidade entre 
todos(as).  

A Confiança no Potencial do Ser Humano também é um dos nossos valores. 
Acreditamos na vontade e na capacidade que cada pessoa tem de se desenvolver. Por isso, 
buscamos identificar, integrar, desenvolver e reconhecer pessoas alinhadas à Cultura 
Vexty, gerando oportunidade de crescimento e desenvolvimento e fomentando, dessa 
forma, um ambiente que valorize a Inclusão e Diversidade. 

 
4. Nossos Compromissos 
 
a. Atração, Identificação e Promoção 
 
Adotar processos inclusivos de atração e identificação de pessoas, nos quais o 

olhar e ações de equidade são usados para eficácia na captação de mais e melhores 
profissionais diversos. 

Considerar os aspectos relacionados à Inclusão, Diversidade e Equidade no 
desenvolvimento de carreira dos(as) integrantes. 

 
b. Promoção de um ambiente com segurança psicológica e pertencimento 
 
Fortalecer ações e encorajar comportamentos que promovam um ambiente com 

segurança psicológica e confiável, respeitando as diferenças e estimulando a colaboração, 
o engajamento e a elaboração de soluções eficientes. 

 
c. Liderança Atuante 
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Fortalecer a liderança que promove a inclusão para a gestão de equipes diversas e 

reforçar continuamente seu papel como impulsionadora de um ambiente inclusivo e 
seguro psicologicamente.   

Os compromissos com a Inclusão e Diversidade devem estar refletidos no 
Programa de Ação (PA) do DP-Vexty e sua prática deve ser incentivada por toda liderança. 
A cada ciclo de PA, programas e/ou ações específicas são priorizadas, conforme a 
necessidade empresarial de evolução na promoção desta agenda. 

Nossas lideranças devem ser exemplo e guardiãs de ações afirmativas que 
reforcem o respeito, propiciem a equidade, a identificação e conscientização sobre os 
vieses, a promoção de representatividade de grupos minorizados, bem como a realização 
de diálogos e iniciativas de educação pelo e para o trabalho, quando necessário. 

 
d. Combate ao Preconceito, à Discriminação e ao Desrespeito 
 
É dever de cada integrante evitar e combater quaisquer situações de preconceito, 

discriminação e desrespeito em suas relações, sejam elas associadas à etnia/raça, gênero, 
orientação sexual, condição de deficiência, origem social ou qualquer outra característica, 
conforme detalhado abaixo. 

 

Abuso de poder: É a pratica de condutas abusivas decorrente da utilização do grau superior 
hierárquico que tenha por objetivo vantagem pessoal indevida. 
Assédio moral: É a prática de condutas abusivas cometidas por uma ou mais pessoas contra 
um indivíduo, geralmente de forma repetitiva e prolongada, de maneira a coagir, humilhar, 
desrespeitar, depreciar ou constranger. 
Assédio sexual: Quando alguém em posição privilegiada usa dessa condição para coagir ou 
ofertar benefícios a um indivíduo para obter vantagem ou favor sexual. 

Capacitismo: É a discriminação e o preconceito contra pessoas com alguma deficiência. 
Nesses casos, a deficiência é vista como algo a ser superado ou corrigido. 

Etarismo ou discriminação etária: É o ato de discriminação às idades, não importa qual, pode 
ser criança com idoso, idoso com criança, adulto com adolescente, adolescente com adulto.  

LGBTFobia: É a aversão, violência e ódio irracional às pessoas que se manifestam com 
orientação sexual ou identidade de gênero diferentes dos padrões da sociedade 
heterossexista cisgênero. Trata-se de um problema que transcende a questão individual, é de 
ordem política, social e educacional. No Brasil, a LGBTFobia é crime desde 2019 e se enquadra 
na Lei n° 7.716/89. 

Misoginia: É caracterizado pelo desprezo e/ou ódio contra as mulheres. Essa forma de 
aversão ao sexo/gênero feminino se relaciona com a violência praticada contra as mulheres. 

Racismo: Trata-se de um conjunto de práticas, hábitos, expressões e situações embutidas em 
nossos costumes e que promove, direta ou indiretamente, a discriminação. São práticas 
veladas, nem sempre verbais, muitas vezes presentes em um gesto, um olhar de menosprezo 
ou indiferença à presença da pessoa. 

Xenofobia: São as manifestações de aversão, hostilidade ou ódio direcionadas às pessoas de 
outras nacionalidades ou cultura. 

 
Comportamentos ou condutas contrárias a essa Política constituem violação ao 

Código de Ética da Vexty.  
Caso os(as) integrantes observem tal situação devem relatar à liderança e/ou por 

meio do Linha de Ética, que é um canal exclusivo e confidencial para comunicação segura 
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e, se desejada, anônima. As informações registradas serão recebidas e apuradas por uma 
empresa independente e especializada, assegurando sigilo absoluto e não retaliação ao 
denunciante. 

 
 
5. Inclusão e Diversidade na Prática 
 
a. Grupo de Trabalho de I&D 
 
Com o objetivo de tornar a implantação do Programa de I&D mais eficaz, promover 

diálogos e ações que impactem toda a equipe, gerando conscientização e reflexões, a 
Vexty conta com um Comitê de apoio de I&D, também designado Grupo de Trabalho de 
I&D (o "GTID") de caráter não deliberativo.  

A aprovação da composição do GTID, será realizada pela Diretoria Executiva (DE). 
As atribuições e responsabilidades do GTID, bem como a forma de composição e 

mandato de seus membros estarão descritas no seu regimento próprio. 
 
b. Comunicação 

 
A Vexty busca construir ações de comunicações interna e externa que contemplem 

a agenda de Inclusão e Diversidade como um compromisso e valor da Entidade. 
Além do próprio esforço em reunir uma equipe diversa, a Vexty busca promover a 

conscientização e a capacitação dos(as) integrantes sobre o tema, tendo o diálogo interno 
como o ponto de partida para outras ações de comunicação que permearão o público 
externo. 

 
c. Gestão baseada em metas e dados 

 
A Vexty terá como base eventuais censos de diversidade e pesquisas qualitativas de 

clima e no acompanhamento das pessoas, para avaliar o avanço, estabelecer e divulgar 
metas de I&D e avaliar oportunidades de melhorias, sempre alinhadas aos objetivos e 
estratégias da Entidade. 

A Entidade acompanhará o perfil do quadro de integrantes por meio de indicadores, 
para ter os subsídios necessários para a tomada de decisão quanto à promoção da Inclusão 
e Diversidade. 

 
6. Papéis e Responsabilidades com a Inclusão e Diversidade 
 

a. Integrante 
 

▪ Cada Integrante é responsável por atuar em alinhamento com os 
compromissos assumidos nesta Política. 

 
b. Liderança 
 

▪ Consolidar uma cultura de respeito às pessoas, preservando sua 
individualidade;  

▪ Promover a construção de equipes inclusivas e diversas; 
▪ Buscar educação sobre o tema e, se necessário, realizar capacitações; 
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▪ Zelar por um ambiente de trabalho seguro, confiável, diverso, justo, inclusivo, 
colaborativo e com senso de pertencimento;   

▪ Assegurar igualdade de oportunidades e de crescimento, e desenvolvimento 
de carreira de sua equipe, com equidade e reconhecimento da capacidade de entrega de 
resultados;  

▪ Contribuir para que a Vexty seja percebida, interna e externamente, como 
uma empresa inclusiva e diversa, tornando-se exemplo de iniciativas que promovam 
diretamente influências positivas na sociedade.  
 
c. Responsável por Pessoas e Organização 

 
▪ Apoiar a Diretoria Executiva e demais lideranças na atualização e na prática 

dessa Política; 
▪ Propor estratégias especificas sobre o desempenho em Inclusão e 

Diversidade; 
▪ Acompanhar o GTDI e conduzir juntamente com o(a) coordenador(a) a 

definição de objetivos, governança, metodologia, agenda e prazos; 
▪ Propor indicadores, acompanhá-los e analisá-los, garantindo evolução 

contínua do tema;  
▪ Assegurar uma comunicação transparente e consistente dos resultados e 

indicadores do tema. 
 

7. Referências  
 

Política sobre Pessoas Vexty 
Código de Ética Vexty 
Declaração Universal dos Direitos Humanos (ONU) 
Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência (ONU) 
Princípios do Pacto Global (ONU) 
Manual de Comunicação LGBTI+ da Aliança Nacional LGBTI+ 
Procedimento de Elaboração de documentos e informação documentada 

 
8. Disposições gerais 

Esta Política entra em vigor na data de sua aprovação pelo CD, com prazo 
indeterminado, e revoga disposições em contrário. Compete unicamente ao CD a revogação 
ou alterações desta Política. 

Todos os Integrantes da Vexty e os membros dos órgãos estatutários deverão ter 
ciência sobre esta Política de Inclusão e Diversidade, após aprovação pelo CD. 

Se houver dúvida sobre o conteúdo da Política, o(a) integrante deverá procurar 
esclarecimento junto a sua liderança direta ou, se necessário, junto ao P&O da Vexty. 

 


